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����� �������	�
���
�
��� ����������������	�
���
�
��� ������������	�
���
�
��� ��
���

�������� ������������������ ��������������  ���� ��������! ��� �           7 341    
"#������ �����������!����� �������������  ���� �����!�$�$����          40 383   
������� �����������!%$���� ����������%�&�$���� �����$�!�&����          24 916   
'������� �������������!���� ���������� ��� ���� ��������$%����          45 551   
������ ��������$�!%����� ��������������!���� �����!�&������          33 679   
�(����� �������� ��%%���� ����������%��&����� �����%�$�$����          93 679   
�(����
��� �����������!&���� ������������!� ���� ��������$�����        107 519   
'�)
��� ����������$! ���� ����������&�$ ����� ����%�� �����        144 553   
*��
��
����� ��������%�%�$���� �������������!����� ��������&�����        118 933   
�+
�
����� ���������$��%����� ���������$����!���� �����!���%����          51 392   
,����
��� �����������%$���� �������$�!�&%����� �����!��� ����        525 357   
�#+��
��� ���������!�� ����� �������$���%%!���� �������!������        444 445   
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E�
!� � ���!	�	��!� 
���6��	�� �
�"��	�	���� ��� 
�� ��"�� ��� ��� ���"��
+� ��
�� ��		��
������ �,,-� 0G��312� ����� CC��C�� 	(	�!� ��� �

!�Q� � �
� ���� ���� 
�!� �+���	�	���!� ���
%����!.�G�F,1.��	�
�!�����!��	�������!�G�31�!
��
�� ����
�

�����'�
"+$��#�!$%�&�*�+�$&�!�*�&	$�!;!%��#%!"#-!� �*�
�
Mois produits 

carnés (kg) 
produits 

laitiers (kg) 
produits de la 

mer (kg) miel (kg) volailles (kg) 
�������� 30 449 172 831 7 675 188 109 852 
"#������ 11 695 87 968 5 594 0 17 336 
������� 2 763 62 348 655 212 26 765 
'������� 16 009 165 855 4 901 574 51 878 
������ 7 928 189 100 1 181 95 37 392 
�(����� 15 681 132 227 6 329 931 2 819 823 
�(����
��� 7 270 73 793 4 446 0 33 150 
'�)
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*��
��
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�+
�
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,����
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�#+��
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Les recettes de 2008
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LA DETTE EXTERIEURE
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PIB nominal en millions de FD
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Synthèse sur l’étude de performance des cinq grande s sociétés : 
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                                         En millions de fdj 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

V.A 6 055 8 196 6 658 9 616 11 038 14 184 

 Variation de V.A   35,4% -18,8% 44,4% 14,8% 28.5% 
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3- Evolution des frais du personnel du Port de Djib outi.     
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                   EBE (excèdent brut d’exploitation) 
 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
E.B.E 3429 5330 3606 6079 7205 10169 
Variation  +55,4% -32 ,3% +68,6% 18,5% 41% 
Ratio EBB/C.A  46% 32% 42% 43,5% 49.7% 
(Les chiffres sont exprimés en millions de FD) 
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Année ����� ����� ���?� ���@� ���A� ���:�
C.A.F 3292 4304 2640 5594 6322 8617 
Variation  31% -39% +112% +13% 36.3% 

(Les chiffres sont exprimés en millions de FD) 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Frais du Personnel 2 573 2 749 2 914 3 376 3 685 3 845 

Variation  6,8% 6% 15,8% 9,2% 4.4% 

Ratio Frais du Pers./V.A 43% 34% 45% 35,7% 34,4% 27% 

Représentation graphique sur l'évolution des frais du personnel �
�

(2002-2007)�

0�
1000
2000
3000
4000
5000

2002 2003 2004 2005 2006 2007



 52

��� ������	�� ���
	�6������"��	� �����!����� 5� ���  
�� � �!	�� 5� 
���	�����!�� 
��� 6��!�
��"
����� 
���!�"%
�� ��!� ���	������!�� �

�� ���"�	� 5� 
���	�����!�� ���
	�6�������� 
��
����
��

�"��	���!�����!	�!!�"��	!��

�

�� �!	� ��	��"����� 5� ���	��� �
� ��!

	�	� ��	� ��� 
�� +������� �
�"��	�� ��!� ������!� �	�
���� �����!!���!� � 0��	�	���!� �
+� �"��	�!!�"��	!� �	� � ����!���!2� �	� �
 
�
� ���
��	�������
�!�����
�	!���
�

�!�0������!��!
���"��	 �!!�"��	!��	������!���!2��

��� ������	�� ���
	�6������"��	� �
� ���<� ��� ��		�� ���� �� �,,B� �!	� ��� ��
!!�� ���
�C��1�����������	�5��,,C��	�!��	�%
�	�5�-C�B�"�

�� �!�6�!.���� 
����
����	����"�		���
�
����<����
	�6��������!�!�����!	�!!�"��	!��	������ ���!�����
����5�
������		�"��	�
!
��
�"��	�������

�
� 6�
	� !�

������  
�� ��		�� �"�
����	���� �!	� �
�� �
 � ��!

	�	� ��	�  
�� ��
!����6���	���"��	��
�"��	���
 
 
 

@������,*�-�#������&�� �
� �
 

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Résultat Net 1 271 2 055 1 730 3 251 3 622 4 950 

Variation -20% +62% -16% +88% 11,4% 36.7% 
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III- Le poids du PAID dans l’économie nationale 
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 Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Valeur ajoutée du PAID 6055 8196 6658 9616 11038 14184 

PIB 105210 111070 118400 125976 136645 150693 

Part de la Richesse créée par l'EDD 
sur la Production Nationale 5,8% 7,4% 5,6% 7,6% 8,3% 9.4% 

(Les chiffres sont exprimés en millions de FD) 
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Années 
2002 2003 2004 2005 2006  2007 

Impôts et taxe payés par le PAID 476 682 715 1311 1393 1981 

Recettes fiscales  de l'Etat 23408 26578 30020 31091 32043 36568 

Part de la contribution de l'EDD sur les recettes 
fiscales de l’Etat 2,0% 2,6% 2,4% 4,2% 4,3% 5.4% 

(Les chiffres sont exprimés en millions de FD) 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Dettes à long et moyen terme 
(DLMT) 12272 12896 12485 11220 12618 11767 

Dettes de l'Etat et des Ets 
Publics 60225 70367 75333 71876 74147 95580 

Dettes de l'EDD/Dettes de l'Etat 
et des Ets Publics 20,4% 18,3% 16,6% 15,6% 17,0% 12.3% 

Ratio Endettement PAID/PIB 11,7% 11,6% 10,5% 9,0% 9,5% 8% 
(Les chiffres sont exprimés en millions de FD) 
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AEROPORT INTERNATIONAL DE DJIBOUTI 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

V.A 1071 1221 1142 1131 1157 1533 

Variation  14,0% -6,5% -1,0% 2,3% +32,5% 

Représentation graphique  de l'évolution de la valeur 
ajoutée de l'AID(2002-2007) �
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                                                                                        En millions de fd 

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A.F 320 -79 37 235 -9 -176 

Variation  -124,7% -146,8% 535,1% -103,8% +1800% 

 
 

�
�
�
�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

E.B.E 398 552 350 299 240 598 

Variation  38,7% -36,6% -14,6% -19,7% +149% 

E.B.E/CA 28,4% 32,7% 21,2% 17,9% 13,3% 1,6% 
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                                                                                          En millions de fd 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Valeur Ajoutée 1071 1221 1142 1131 1157 1533 

Produit Intérieur Brut 
(PIB) 105 210 111 070 118 400 125 976 136 645 150 693 

Part de la richesse 
créée par l’AID sur le 

PIB 
1,0% 1,1% 1,0% 0,9% 0,8% 1,07% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Impôts et taxes payés par l’Aéroport de Djibouti 89 90 60 62 69 66 

Recettes fiscales de l’Etat 23408 26578 30020 31091 32043 36568 

Part de la contribution de L’AID sur les recettes 
fiscales de l’Etat 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0.2% 
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DJIBOUTI-TELECOM 
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                                                                                      En millions de fd 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A 6164 6049 5118 5961 6270 7433 

Variation  -1,9% -15,4% 16,5% 5,2% 18,5% 
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En millions de fds 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Frais du 
personnel 1396 1349 1541 1623 1794 2005 
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���������  -3.4% 14% 5.3% 10.5% 11.7% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 
 

2007 

V.A 4706 4150 3533 4290 4786 5056 

Variation  -11,8% -14,9% 21,4% 11,6% 5,6% 

Représentation graphique de l'évolution de la valeu r ajoutée de �
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                                                                                                                     En millions de fds 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A.F 2631 2149 1128 1485 2177 1874 

Variation  -18,3% -47,5% 31,6% 46,6% -13,9% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

E.B.E 3310 2801 1927 2583 2853 2911 

Variation  -15,4% -31,2% 34,0% 10,5% 2,0% 

E.B.E/CA 53,7% 46,3% 37,7% 43,3% 45,5% 39,2% 
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                                                                                         En millions de fd 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

R.N 1592 119 387 231 753 794 

Variation  -92,5% 225,2% -40,3% 226,0% 5,4% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Valeur Ajoutée 4’706 4’150 3’533 4’290 4’786 5’056 

Produit Intérieur Brut 
(PIB) 105210 111070 118400 125976 136645 150693 

Part de la richesse 
créée par Djibouti 

Télécom sur le PIB 
4.5% 3.7% 3% 3.4% 3.5% 3.3% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Impôts et taxes payés par Djibouti télécom 531 48 194 305 390 404 

Recettes fiscales de l’Etat 23408 26578 30020 31091 32043 36568 

Part de la contribution de Djibouti Télécom sur 
les recettes fiscales de l’Etat 

2.3% 0.2% 0.6% 1% 1.2% 1.1% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Dettes à long et moyen terme (DLMT) 1912 3248 3408 3721 4703 5905 

Dettes de l’Etat et des Ets Publics 60225 70367 75333 71876 74147 95580 

Dettes de Djibouti Télécom /Dettes de 
l’Etat et des Ets Publics 3.2% 4.6% 4.5% 5.2% 6.3% 6.2% 

Ratio Endettement Djibouti Télécom/PIB 1,8% 2,9% 2,9% 3,0% 3,5% 4% 
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OFFICE NATIONAL DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT DE 
DJIBOUTI (ONEAD) 
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En millions de fds 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A 1808 1832 1836 1914 2147 2600 

Variation  1,3% 0,2% 4,2% 12,2% 21,1% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

V.A 1191 1207 1075 1029 1149 1472 

Variation  1,3% -10,9% -4,3% 11,7% 28,1% 

Répresentation graphique de l'évolution de la valeu r ajoutée de 
l'ONEAD     (2002-2007) �
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Frais du 
personnel 524 511 578 554 582 595 

����������	
�������
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���������  -2,5% 13,1% -4,2% 5,1% 2,2% 
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�
����������� 44,0% 42,3% 53,8% 53,8% 50,7% 40,4% 
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       En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A.F 524 805 917 511 123 797 

Variation  53,6% 13,9% -44,3% -75,9% 548,0% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

E.B.E 595 670 472 444 537 778 

Variation  12,6% -29,6% -5,9% 20,9% 44,9% 

E.B.E/CA 32,9% 36,6% 25,7% 23,2% 25,0% 29,9% 
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          En millions de fds 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

R.N -250 -370 -324 -224 -770 -93 
Variation  48,0% -12,4% -30,9% 243,8% -87,9% 
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 En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Valeur Ajoutée 1191 1207 1075 1029 1149 1472 

Produit Intérieur Brut du pays 
(PIB) 105 210 111 070 118 400 125 976 136 645 150 693 

Part de la richesse créée par l'ONEAD 
sur le PIB 1.1% 1% 1% 0.8% 0.8% 1% 
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 En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Impôts et taxes payes par l’ONEAD 72 26 25 31 30 120 

Recettes fiscales de l’Etat 23408 26578 30020 31091 32043 36568 

Part de la contribution de l’ONEAD sur 
les recettes fiscales de l’Etat 0.3% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.3% 
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ELECTRICITE DE DJIBOUTI 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A 8920 9303 9626 10718 12288 14022 

Variation   4,3% 3,5% 11,3% 14,6% 14,1% 
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Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

V.A 5195 5215 4828 4588 4554 5677 

Variation  0,4% -7,4% -5,0% -0,7% 24,7% 

Evolution du chiffre d'affaires de l'EDD �
(2002-2007)�
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En millions de fds 

Année 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Frais du personnel 1900 1762 1662 1773 1804 1923 
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-7,3% -5,7% 6,3% 1,7% 6,6% 

������������	
�

�������� 36,6% 33,8% 34,2% 38,6% 39,6% 33,9% 

�
�

�
�

��!� 6���!� ��� ���!����
� !��	� ��� �
�"��	�	���� ��� C.C� 1� ���� ������	� 5� �,,C� ��
��
�		������� �3��� "�

���!� 6�!� ��� �,,B�� ��!� ��"
����	� ��!� 5� �

�!� !�

�!� !��	� ���
��
!!�����B1������!!��	�����:C3�"�

���!����'�/�5�� CB-�"�

���!�!��	�
��������	����
����

!�����,-�"�

���!����'�/��
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          En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

C.A.F 2299 2209 1565 1057 1796 286 

Variation  -3,9% -29,2% -32,5% 69,9% -84,1% 
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         En millions de fds 

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

R.N 307 324 -226 -172 -624 �B3,�

Variation   5,5% -169,8% -23,9% 262,8% 26,6% 
�

�����!

	�	���	����
P�<<�6��	�������7	�������,,B�
� ��%��!!�����
�����������C.C1������
������	�5���

�� ��� 
P������ �,,C��*�� ��
���
� ��6���	 � ��� �B3,�"�

���!� !P�+�
� 
�� ����
��!� �����"��	!� 
��!� 5� 
�� ���/���	
��� �����"� 
�� "�� ���
�� �!!��	��

�"��	� 
��
6
�"%��� �
� ���+� �
�%���
� ��� ��	��
��  
�� �� �		���	� 
 �� �����
� ������� ��� ��,� ��

��!� 
��
%���
��
�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 
 

2007 

E.B.E 
2301 2552 2005 1894 1950 1206 

Variation   
10,9% -21,4% -5,5% 3,0% -38,2% 

E.B.E/CA 
25,8% 27,4% 20,8% 17,7% 15,9% 8,7% 
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 En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Valeur Ajoutée 5195 5215 4828 4588 4554 5 677 

Produit Intérieur Brut 
(PIB) 105210 111070 118400 125976 136645 150693 

Part de la richesse 
créée par l'EDD sur 
le PIB 

4,9% 4,7% 4,1% 3,6% 3,3% 3,8% 
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 En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Impôts et taxes payés par l’EDD 994 1368 1357 1928 2290 2688 

Recettes fiscales de l’Etat 23408 26578 30020 31091 32043 36568 

Part de la contribution de l’EDD 
sur les recettes fiscales de l’Etat 4.2% 5.1% 4.5% 6.2% 7.1% 7.3% 
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 En millions de fds�

Années 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Dettes à long et moyen terme (DLMT) de l’EDD 6959 7618 8328 7922 7544 10873 

Dettes de l’Etat et des Ets Publics 60 225 70 367 75 333 71 876 74 147 95 580 

Dettes de l’EDD / Dettes de l’Etat et des Ets 
Publics 11.6% 10.8% 11.1% 11.0% 10.2% 11.4% 

Ratio Endettement EDD/PIB 6.6% 6.9% 7.0% 6.3% 5.5% 7.2% 
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Structure du portefeuille en 2007
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moteur
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1,0%

Temporaire décès
2,3%

Incendie et autres 
dommages aux biens

10,9%
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générale
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Transport
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Autres risques directs 
dommages 
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����������&��+$���6��!--�����+#���&��"#��(,�+#��9�# %�(�����+#��*$�!,�, �
�
�

2006 2007 

AMERGA GXA AMERGA GXA 

 

Poids Part de 
marché 

Poids Part de 
marché 

Poids Part de 
marché 

Poids Part de 
marché 

Accidents corporels et Maladie 0,12% 3,9% 2,5% 96,1% 0,15% 5,6% 1,6% 94,4% 

Véhicules terrestres à moteur 63,24% 49,8% 56,5% 50,2% 62,02% 48,1% 43,5% 51,9% 

Incendie et autres dommages aux 
biens 

13,76% 61,5% 7,6% 38,5% 20,87% 75,4% 4,4% 24,6% 

Responsabilité civile générale 13,76% 72,2% 4,7% 27,8% 12,13% 44,8% 9,7% 55,2% 

Transport maritime 5,27% 68,0% 2,2% 32,0% 4,83% 63,6% 1,8% 36,4% 

Transport aérien (corps) 3,35% 35,8% 5,3% 64,2% 0,00% 0% 3,5% 100,0% 

Autres risques directs dommages  0,00% 0% 17,6% 100,0% 0,00% 0% 31,7% 100,0% 

Temporaire décès 0,50% 11,3% 3,5% 88,7% 0,00% 0% 3,8% 100,0% 

TOTAL 100,0% 47,0% 100,0% 53,0% 100,0% 39,4% 100,0% 60,6% 
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 PSAP 

au 31/12/2006 
en FD 

 $!&*� PSAP 
au 31/12/2007 

en FD 

 $!&*� Variation 
2007/2006 

Accidents corporels et Maladie 108 108 0,01% 524 504 0,02% 385,2% 

Véhicules terrestres à moteur 1 752 477 782 89,20% 2 072 719 008 88,32% 18,3% 

Incendie et autres dommages aux 
biens 

 
9 809 229 

 
0,50% 

 
68 845 752 

 
2,93% 

 
601,8% 

Responsabilité civile générale 84 778 825 4,32% 89 246 984 3,80% 5,3% 

Plaisance 64 078 291 3,26% 61 841 791 2,64% -3,5% 

 
Transport faculté 

 
61 006 

 
0,003% 

 
0 

 
0,0% 

 
-100,0% 

 
Temporaire décès 

 
53 327 731 

 
2,71% 

 
53 747 603 

 
2,29% 

 
0,8% 

 
Total 

 
1 964 640 972 

 
100,00% 

 
2 346 925 642 

 
100,00% 

 
19,5% 

�
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LIBELLE 

 
2004 

% du 
chiffre 

d'affaires 

 
2005 

% du 
chiffre 

d'affaires 

 
2006 

% du 
chiffre 

d'affaires 

 
2007 

% du 
chiffre 

d'affaires 

Var 
06/05 

Var  
07/06 

 
Produits financiers 
nets  

 
12,6 

 
0,92% 

 

 
48,5 

 
3,4% 

 
90,6 

 
5,6% 

 
104,2 

 
4,8% 

 
86,8% 

 
15,0% 

 
Chiffre d'affaires 

 
1 369,8 

 

 
100% 

 
1 420,3 

 
100% 

 
1 625,1 

 
100% 

 
2 156,6 

 
100% 

 
14,4% 

 
32,7% 
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 Montant en FD % 
Immobilier 
 

772 278 273 
 

22,7% 
 

 
Prêts 
 

 
15 813 892 

 

0,5% 
 

 
Dépôts bancaires (DAT) 
 

 
2 615 396 942 

76,8% 

 
Total 
 

 
3 403 489 107 
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